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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde; “genel yonetim
kapsamindaki idareler biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iligkin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklar.” hiikmii yer
almaktadir.

S6z konusu hiikiim ile kamu kaynagi kullanan kamu idarelerinin gergeklestirmis oldugu
faaliyetler ile biitce uygulamalarinda saydamligin, hesap verebilirligin arttirilmasi ve
kamuoyunun genel denetiminin saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda Universitemizin 2025 yil1 Ocak-Haziran donemi biitce uygulama sonuglari ile
Temmuz-Aralik donemi beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini iceren 2025 Y1/t Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Ilhami GULCIN

Rektor




. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMI BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

31.12.2024 tarih 32769 (Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yaymlanan 7535 sayili 2025 Y1l
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize 1.806.225.000,00 TL &denek tahsis
edilmistir. 2024 yilinda Universitemize tahsis edilen 6denek miktar1 1.243.210.000,00 TL idi.
Buna gére 2025 yilinda Universitemize tahsis edilen 6denek miktarinda bir dnceki y1l olan 2024
yilina gore %45,28 oraninda artis gerceklesmistir.

Tablo 1-Ekonomik Simflandirmaya Gére 2024-2025 Yillar1 Kesintili Baslangic Odenekleri

. e 2024 KBO 2025 KBO
Gider Tiri (TL) (TL)
01- Personel Giderleri 852.810.000 1.212.785.000
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 96.742.000 132.499.000
03-Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 152.748.000 218.527.000
04- Faiz Giderleri 0 0
05-Cari Transferler 12.410.000 17.414.000
06- Sermaye Giderleri 128.500.000 225.000.000
TOPLAM 1.243.210.000 1.806.225.000

'[ablo 2- Program Simiflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin 2025 Yihi Kesintili Baslangic
Odenekleri

AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI AL LEINELG
ODENEGI
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 1.415.000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME 1.415.000
YI"JKSEK(")GRETiM } 1.646.442.000
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM 1.615.423.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 31.019.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 158.368.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 15.000
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 158.353.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 1.806.225.000

2025 Yil1 Program Siniflandirmasina gore biitge giderleri baslangic 6denegi 1.806.225.000,00
TL’dir. Ocak — Haziran donemi gergeklesme tutar1 768.293.087,00 TL olup baslangic




ddenegine gore ilk alt1 aylik gerceklesme oran1 %42,54tiir. Onceki yil bu oran %46,29 olarak
gerceklesmistir.

2025 Y1li program siiflandirmasina gore biitce giderlerinin gelisimi tablosunu inceledigimizde
harcamalarimizda gegen yila oranla toplam harcamada %32,38 oraninda artis meydana geldigi
goriilmektedir. Program bazinda incelendigi zaman; Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
programinda ilk alt1 ayda harcama olmazken, Yiiksekdgretim Programinin harcama orani
%42,06 ve Yonetim ve Destek programinin harcama oranmnin ise %47,84 oldugu
goriilmektedir. Onceki yilin harcamalariyla karsilastirildigi zaman en fazla artis oranmnimn
%32,49’1uk oranla Yiiksekogretim Programinda meydana geldigi goriilmektedir

A. BUTCE GIDERLERI

a) 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Gider Gergeklesmeleri

Universitemizde, 2025 yili Ocak-Haziran déneminde toplam 768.293.087,00 TL’lik gider
gerceklesirken; 2024 yilinin ayn1 donemi itibariyla biitge giderleri toplam1 580.378.374,00TL
olarak gergeklesmistir.

Sekil 1-2024 ve 2025 Yillar1 i1k Alti Aylik Gider Gergeklesme Toplamlar:

H2024
12025

Ocak-Haziran doneminde yapilan harcamalarin toplam 6denege orani 2024 yilinda % 46,29
iken, bu oran 2025 yilinda % 42,54 olarak gergeklesmistir. Artis oran1 % 32,38’ dir.




Sekil 2-ilk Alt1 Ayda Yapilan Harcamalarin Toplam Odenege Oram

2024; 46,29

b) Biitce Giderlerinin Ekonomik Simiflandirmaya Gore Gelisimi

Asagidaki tablo ve sekilde Universitemizin 2024 ve 2025 yillarina ait biitge baslangi¢
Odenekleri karsilastirmali olarak gosterilmektedir.

Tablo 3-Ekonomik Simiflandirmaya Gére 2024 ve 2025 Yih Odenekleri

Gider Tiirii zoz(?rz)' LU 2005 viLI (TL)
01- Personel Giderleri 852.810.000 1.212.785.000
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 96.742.000 132.499 000
03-Mal ve Hizmet Alimm Giderleri 152.748.000 218.527.000
05-Cari Transferler 12.410.000 17.414.000
06- Sermaye Giderleri 128.500.000 225.000.000
TOPLAM

1.243.210.000 1.806.225.000

Universitemiz 2025 y1l1 biitcesi icinde en biiyiik pay1 Personel Giderleri tertibine tahsis edilen
O0denek olusturmaktadir.

Sekil 3°te 2024 ve 2025 yillar1 kesintili baslangi¢ 6deneklerinin ekonomik siniflandirmaya goére
karsilastirmasi, Sekil 4’te ise 2025 yili ekonomik diizeyde baslangi¢ 6deneklerinin toplam
O0denege oran1 gosterilmistir.




Sekil 3-2024 ve 2025 Yillar1 Kesintili Baslangic Odeneklerinin Ekonomik Simiflandirmaya Gére
Karsilastirmasi
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Sekil 4-2025 Yili Ekonomik Diizeyde Kesintili Baslangic Odeneklerinin Toplam Odenege Oram
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1) Gider Tiirleri Bazinda Ocak-Haziran Gider Gerg¢eklesmeleri

Universitemizin 2025 yili Ocak-Haziran dénemi, ekonomik siniflandirmaya gére biitge gider
gerceklesmeleri, 2024 yilinin ayn1 donemi ile karsilastirmali olarak agagidaki tablo ve sekilde
gosterilmektedir.



Tablo 4-2024 ve 2025 Yillar1 Ekonomik Simiflandirmaya Gore Gider Gergeklesmeleri

. S Artig
Gider Tiirit 2024 (TL) 2025 (TL) Oran1 (%)
01- Personel Giderleri 442.250.148 598.797.340 35,40
02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina 49.221.864 67.245.885 36,62
Devlet Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 56.580.162 82.509.541 45,83
05-Cari Transferler 6.353.492 8.041.398 26,57
06- Sermaye Giderleri 25.972.709 11.698.922 -54,96
TOPLAM 580.378.374 768.293.087 32,38

Sekil 5-2024 ve 2025 Yillar1 Gider Tiirleri Bazinda Ocak-Haziran Donemi Gider Gerceklesmeleri

600.000.000
550.000.000
500.000.000
450.000.000
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
5o.ooo.oog - ‘ 2
01- Personel 02-Sosyal 03-Mal ve 05-Cari 06- Sermaye
Giderleri Givenlik Hizmet Alimi Transferler Giderleri
Kurumlarina Giderleri
Devlet Primi
Giderleri

™ 2024 w2025

Yukaridaki tablo ve sekilden de anlasilacagi gibi 2025 yilinin ilk alt1 ayinda bir 6nceki yilin
ayn1 déneminde oldugu gibi en biiyiik gider kalemi Personel Giderleri en kiigiik gider kalemi
ise Cari Transferler kalemidir.

2) Gider Tiirleri Harcamalarinin, Ocak-Haziran Donemi Toplam Harcama Icerisindeki
Paylan

2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde yapilan toplam 768.293.087,00 TL’lik harcama igerisinde
Personel Giderlerinin pay1 %77,93, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin




pay1 %8,75 Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin pay1 %10,73 Cari Transferlerin payr %1,04
Sermaye Giderlerinin pay1 % 1,52 olarak gergeklesmistir.

Sekil 6’da 2025 yili Ocak-Haziran donemi gider kalemi harcamalarinin, 2025 yilinin aym
doneminin toplam harcama icerisindeki paylar1 gosterilmektedir.

Sekil 6-2025 Yih Gider Tiirleri Harcamalarimin Ocak-Haziran Donemi Toplam Harcama
Icerisindeki Paylar
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3) Gider Tiirlerinin 2025 Yii Baslangic Odenegine Goére Ocak-Haziran Dénemi
Gerg¢eklesme Oranlar
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49,37 46,18
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2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde, baslangi¢c 6denegine gore en yliksek gerceklesme %50,75
orani ile Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinde gergeklesirken, en diisiik
gerceklesme %5,20 orani ile Sermaye Giderleri harcama kalemi 6demelerinde meydana
gelmistir.




01.Personel Giderleri

2025 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize, Personel Giderleri igin
1.212.785.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, bir dnceki yila gore %42,21 oraninda bir artis
gergeklesmistir.

2025 yil1 Haziran sonu itibartyla Personel Giderlerine tahsis edilen 6denegin 598.797.340 TL’si
harcanmis olup, bu harcama toplam Personel Giderleri 6deneginin %49,37°lik kismini
olusturmaktadir. Bir dnceki yil olan 2024 yilinda bu oran % 48,03 olarak gerceklesmistir.

2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde Personel Giderleri harcamalari, 2024 yilinin ayni donemine
gore % 35,40 oraninda artmistir. Bu artisin nedeni personel sayisindaki artis ve personel
maaslarindaki zamdir.

Asagida Sekil 7°de Personel Giderlerinin 2024 ve 2025 yillar1 Ocak—Haziran donemi aylik
gergeklesmeleri gosterilmektedir.

Sekil 7-Personel Giderlerinin 2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Aylik Ger¢eklesmeleri
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ocak subat mart nisan mayis haziran

Tablo 5’te ekonomik siniflandirmaya gore 2024 ve 2025 yil1 Ocak-Haziran donemi gergeklesen
Personel Giderleri gosterilmektedir.




Tablo 5-2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesen Personel Giderleri

. . Artis
PERSONEL GIDERLERI 2024 (TL) 2025(TL) Oran (%)
01.1 Memurlar 343.286.857 465.374.975 35,56
01.2 S6zlesmeli Personel 6.724.240 9.564.932 42,25
01.3 Isgiler 91.109.952 122.376.208 34,32
01.4 Gegici Siireli Calisanlar 1.129.099 1.481.226 31,19
TOPLAM 442.250.148 598.797.340 35,40

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri

2025 yil1 Merkezi Y&netim Biitge Kanunu ile Universitemize, Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri igin 132.499.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, bir dnceki yila gore
%36,96 oraninda bir artis gerceklesmistir.

2025 y1l1 Haziran sonu itibariyla Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine tahsis
edilen 0denegin 67.245.885 TL’si harcanmis olup, bu harcama toplam Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6deneginin % 50,75’lik kismini olusturmaktadir. Bir
onceki yil olan 2024 yilinda bu oran %48,52 olarak gergeklesmistir.

2025 yili Ocak-Haziran doneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
harcamalari, 2024 yilinin ayni dénemine gore %36,62 oraninda artmistir. Bu artigin nedeni
personel sayisindaki artis ve personel maaslarindaki zam sonucu emekli kesenegine esas
matrahlarin yiikselmesidir.

Sekil 8’de Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin 2024 ve 2025 yillar1 Ocak—
Haziran donemi aylik gergeklesmeleri gosterilmektedir.




Sekil 8-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin 2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-
Haziran Donemi Aylik Gerceklesmeleri

14.000.000
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Asagidaki tabloda ekonomik siniflandirmaya gore 2024 ve 2025 yili Ocak-Haziran donemi
gerceklesen Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri gosterilmektedir.

Tablo 6-2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesen Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

s N S )
02.1 Memurlar 28.956.994 39.459.263 36,27
02.2 Sozlesmeli Personel 933.498 1.423.556 52,50
02.3 Isgiler 19.281.306 26.327.951 36,55
02.4 Gegici Siireli Calisanlar 50.065 35.115 -29,86
TOPLAM 49.221.864 67.245.885 36,62

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize, Mal ve Hizmet Alim Giderleri
icin 218.527.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, bir 6nceki yila gore %43,06 oraninda bir
artis gerceklesmistir.

2025 yili Haziran sonu itibartyla Mal ve Hizmet Alim Giderlerine tahsis edilen 6denegin
82.509.541 TL’si harcanmis olup, bu harcama toplam Mal ve Hizmet Alim Giderleri
odeneginin %37,76 lik kismini olusturmaktadir. Bir 6nceki yil olan 2024 yilinda bu oran
%359,05 olarak gerceklesmistir.




2025 yili1 Ocak-Haziran doneminde Mal ve Hizmet Alim Giderleri harcamalari, 2024 yilinin
ayn1 donemine gore %45,83 oraninda artis meydana gelmistir.

Sekil 9°da Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2024 ve 2025 yillar1 Ocak—Haziran dénemi aylik
gerceklesmeleri gosterilmektedir.

Sekil 9-Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Ayhk
Gerc¢eklesmeleri

25.000.000
20.000.000

15.000.000

10.000.000
5.000.000 ‘

ocak subat mart nisan mayis haziran

™ 2024 w2025

Tablo 7°de ekonomik siiflandirmaya gore 2024 ve 2025 yili Ocak-Haziran donemi
gerceklesen Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri gosterilmektedir.

Tablo 7-2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesen Mal ve Hizmet Alimm Giderleri

MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 2024 (TL) 2025 (TL)
03.02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimi 54.165.530 78.842.230 45,56
Giderleri
03.3 Yolluklar 386.389 605.332 56,66
03.4 Gorev Giderleri fiaEled ARare L
03.5 Hizmet Alm 975.288 1.096.920 12,47

24.888 0 0,00
03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri

613.247 1.135.447 85,15
03.7 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alimi, Bakim
ve Onarim Giderleri
03.8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 247.858 595.690 140,34
Giderleri

56.580.162 82.509.541 45,83

TOPLAM
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05. Cari Transferler

2025 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize, Cari Transferler igin
17.414.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, bir 6nceki yila gére %40,32 oraninda bir artig
gergeklesmistir.

2025 yili Haziran sonu itibartyla Cari Transferlere tahsis edilen 6denegin 8.041.398 TL’si
harcanmis olup, bu harcama toplam Cari Transferler 6deneginin %46,18 kismini
olusturmaktadir. Bir dnceki yil olan 2024 yilinda bu oran %66,01 olarak ger¢eklesmistir.

2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde Cari Transfer harcamalari, 2024 yilinin ayni donemine gore
% 26,57 oraninda artmustir.

Sekil 10°da Cari Transferlerin 2024 ve 2025 yillar1 Ocak—Haziran donemi aylik gergeklesmeleri
gosterilmektedir.

Sekil 10-Cari Transferlerin 2024 ve 2025 Yillar1 Ocak—Haziran donemi ayhk gerceklesmeleri

1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000 l
0

ocak subat mart nisan mayis haziran
™ 2024 ™ 2025

Tablo 8’de ekonomik siniflandirmaya gore 2024 ve 2025 yili Ocak-Haziran donemi
gergeklesen Cari Transfer harcamalar1 gosterilmektedir.

Tablo 8-2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesen Cari Transferler

Artis Orani

CARI TRANSFERLER 2024 (TL) 2025 (TL)

(%)
05.1 GOrev Zararlar1 6.043.836 7.750.441 28,24
05.3 Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslara Yapilan Transferler A e S
05.4 Hane Halkina Yapilan Transferler 13.500 0 0
TOPLAM 6.353.492 8.041.398 26,57
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06. Sermaye Giderleri

2025 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize, Sermaye Giderleri igin
225.000.000,00 TL o6denek tahsis edilmis olup, bir dnceki yila gore %75,09 oraninda bir artig
gerceklesmistir.

2025 yil1 Haziran sonu itibariyle Sermaye Giderlerine tahsis edilen 6denegin 11.698.922 TL’si
harcanmis olup, bu harcama toplam Sermaye Giderleri 6deneginin % 5,20°lik kismini
olusturmaktadir. Bir dnceki yil olan 2024 yilinda bu oran %20,60 olarak gergeklesmistir.

2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde Sermaye Giderleri harcamalari, 2024 yilinin ayn1 donemine
gore %-54,96 oraninda azalmistir.

Sekil 11°de Sermaye Giderlerinin 2024 ve 2025 yillar1 Ocak—Haziran doénemi aylik
gerceklesmeleri gosterilmektedir.

Sekil 11-Sermaye Giderlerinin 2024 ve 2025 Yillar1 Ocak—Haziran Donemi Aylik Gergeklesmeleri

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000
8.000.000 2024
6.000.000 = 2025

4.000.000

2.000.000 J ~
0 A— 4 -

ocak subat mart nisan mayis haziran
™ 2024 0 300.042 634.568 1.820.540  8.368.335 | 14.849.224

w2025 0 300.000 1.969.380 826.350 7.584.394 | 1.018.798

Tablo 9-2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gergeklesen Sermaye Giderleri

. . Artig
SERMAYE GiDERLERI 2024 (TL) 2025(TL)  ram %)
06.1 Mamul Mal Alimlart 2.549.668 1.269.958 -50,19
06.3 Gayri Maddi Hak Alimlart 336.120 545.306 62,24
06.4 Gayrimenkul Alimlar1 ve 0 0 0,00
Kamulastirmast
06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 21.456.399 7.607.182 -64,55
06.7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 1.630.522 2.276.476 39,62
TOPLAM 25.972.709 11.698.922 -54,96

13



B. BUTCE GELIiRLERIi

a) 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Gelir Gergeklesmeleri
Universitemizin 2025 yilinda toplam biitce gelirleri 1.806.225.000,00 TL olarak planlanmistir.

Universitemizde 2024 yili Ocak-Haziran déneminde toplam 565.129.314,00 TL’lik gelir
gergeklesirken; 2025 yilinin ayni doneminde %26,77 oraninda artis meydana gelmis ve
716.425.881,00 TL’lik gelir ger¢eklesmistir.

Sekil 12°de 2024 ve 2025 yillar1 Ocak—Haziran doneminde elde edilen gelirlerin aylik
gerceklesmeleri gosterilmektedir.

Sekil 12-2024 ve 2025 Yillar1 Ocak—Haziran Doéneminde Elde Edilen Gelirlerin Ayhk
Gergeklesmeleri

160.000.000
120.000.000
80.000.000
40.000.000 2024
2025
0

ocak subat mart nisan mayis haziran

™ 2024 106.848.659 100.971.626 122.579.133 56.994.973 | 131.601.315 46.133.607
2025 134.386.895 164.644.773 117.930.134 114.493.754 | 93.325.468 91.644.857

b) Biit¢ce Gelirlerinin Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gelisimi

Universitemiz 2025 yilinin Ocak-Haziran déneminde, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden
12.702.596,00 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden 700.484.000,00 TL, Diger
Gelirlerden 3.239.284,00 TL gelir elde edilmistir.

Ilk alt1 ayda gergeklesen toplam gelirin; %1,77’i Tesebbiis ve Miilkiyet Gelitlerinden, %97,77
si Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden, %0,45’s1 ise Diger Gelirlerden olusmaktadir.

2024 ve 2025 yili Ocak-Haziran donemlerinde elde edilen gelirler karsilastirildiginda 2025
yilinda %26,77 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

14



Sekil 13-2025 Y1l Ocak-Haziran Doneminde Elde Edilen Gelirlerin Toplam Gelire Orani

97,77
100
80
60
40 1,77 0,45
20 L/ L/
0
Tesebbis ve Milkiyet Alinan Bagis ve Yardimlar Diger Gelirler
Gelirleri ile Ozel Gelirler
OSeril 1,77 97,77 0,45

b.1. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2025 yil1 biitgesinde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 13.750.000,00 TL olarak tahmin edilmistir.
Bir dnceki yila gore baslangi¢c 6deneginde 18,71 oraninda bir artig séz konusudur.

2025 yilmin Ocak-Haziran doneminde Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden 12.702.596,00 TL
gelir elde edilerek ger¢eklesme orani % 92,38 olmustur.

2024 ve 2025 yili Ocak-Haziran donemlerinde elde edilen Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri
karsilastirildiginda 2025 yilinda %76,16 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

Sekil 14’te 2024 ve 2025 yillar1 Ocak—Haziran déneminde elde edilen Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirlerinin aylik gerceklesmeleri gosterilmektedir.

Sekil 14-2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Doneminde Elde Edilen Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirlerinin Ayhk Gerg¢eklesmeleri
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m 2024 m2025

b.2. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Oz Gelirler

2025 Y1l1 biitgesinde Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.784.147.000,00 TL olarak
tahmin edilmistir. Bir onceki yila gore baslangic 6deneginde %45,75 oraninda bir artig s6z
konusudur.

2025 Yilimin Ocak-Haziran doneminde 700.484.000,00 TL gelir elde edilerek gergeklesme
oran1 %39,26 olmustur.

2024 ve 2025 yili Ocak-Haziran donemlerinde elde edilen gelirler karsilastirildiginda 2025
yilinda %26,01 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

Sekil 15’te 2024 ve 2025 yillar1 Ocak—Haziran doneminde elde edilen Almman Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirlerin aylik ger¢eklesmeleri gosterilmektedir.

Sekil 15- 2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran doneminde Elde Edilen Alnan Bagis ve Yardimlar
ile Oz Gelirlerin Aylik Gerg¢eklesmeleri

180.000.000
150.000.000

120.000.000

90.000.000
60.000.000
30.000.000 I I

ocak subat mart nisan mayis haziran

m 2024 w2025
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b.3. Diger Gelirler

2025 Y1l biit¢esinde Diger Gelirler 8.328.000,00 TL olarak tahmin edilmistir. Bir 6nceki yila
gore baslangic 6deneginde %64,66 oraninda bir artis s6z konusudur.

2025 yiliin Ocak-Haziran doneminde 3.239.284,00 TL gelir elde edilerek ger¢eklesme orani
%38,90 olmustur.

2024 ve 2025 yili Ocak-Haziran donemlerinde elde edilen gelirler karsilastirildiginda 2025
yilinda % 61,05 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

Sekil 16°da 2024 ve 2025 yillar1 Ocak—Haziran doneminde elde edilen Diger Gelirlerin aylik
gerceklesmeleri gosterilmektedir.

Sekil 16-2024 ve 2025 Yillar1 Ocak-Haziran Doneminde Elde Edilen Diger Gelirlerin Ayhik
Gerceklesmeleri

1.200.000
1.000.000
800.000

600.000

QJ‘QJ‘J

ocak subat mart nisan mayis haziran

™ 2024 w2025

C. FINANSMAN

Universitemizde 2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde biitge gelirleri 716.425.881,00 TL olup bu
finansmanin 700.484.000,00 TL’si Hazine Yardimi kalan 15.941.881,00 TL’si ise ozel
gelirlerden olugsmaktadir.

Tablo 10 ve 11°de Universitemizin 2025 yili Ocak-Haziran donemi gider ve gelir
gerceklesmeleri gosterilmektedir.
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Tablo 10-2025 Yih Ocak-Haziran Donemi Gider Gergeklesmeleri

) Baslangic
Odenegi (TL)

GIDER TURU

01. Personel Giderleri 1.212.785.000

02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 132.499.000

03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri 218.527.000
05.Cari Transferler 17.414.000
06.Sermaye Giderleri 225.000.000
TOPLAM 1.806.225.000

Tablo 11-2025 Yih Ocak-Haziran Donemi Gelir Gerg¢eklesmeleri

GELIR TURD e iGgi[)
03.Tesebbiis ve Miilk Gelirleri 13.750.000
04.Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.784.147.000
05.Diger Gelirler 8.328.000
TOPLAM 1.806.225.000

Ocak-Haziran
Gerceklesme
(TL)

598.797.340
67.245.885
82.509.541

8.041.398
11.698.922

768.293.087

Ocak-Haziran

Gerc¢eklesme
(TL)
12.702.596
700.484.000

3.239.284

716.425.881

II. OCAK-HAZIRAN 2025 DONEMINDE YURUTULEN

FAALIYETLER

2025 Yilinda iniversitemiz yatirim faaliyetlerinde kullanilmak tizere 225.000.000,00 TL
odenek tahsis edilmis ve Ocak-Haziran doneminde bu 6denegin 11.698.922 TL’si harcanarak
gerceklesme orani %5,20 olmustur. 2024 yilinin ayni1 dénemine gore %-54,96 oraninda azalig

gergeklesmistir.

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi i¢in 2025 yilinin birinci déneminde proje kapsaminda harcama

yapilmamustir. Proje devam etmektedir.

Kampiis altyapisi projesinde 2025 Yilmin ilk alti aylik déneminde Universitemiz merkez
kampiistinde ¢esitli altyap1 isleri i¢in harcama yapilmamistir. Proje devam etmektedir.
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Derslik ve Merkezi Birimler projesi kapsaminda Tip Fakiiltesi Morfoloji binas1 yapim isi igin
2025 Yilinin ilk alt1 aylik doneminde proje kapsaminda 7.607.182 TL hakedis 6denmistir. Proje
devam etmektedir. 2025 yilsonunda ingaatin bitirilmesi planlamaktadir.

Muhtelif Isler projesi kapsaminda Universitemiz 2025 Yilmin birinci doneminde proje
kapsaminda ¢esitli okul mefrusati, elektrik ve sihhi tesisat malzemesi ile Universitemiz Tip
Fakiiltesi Laboratuvari i¢in malzeme alimi1 gerceklesmis olup toplamda 2.821.782 TL 6deme
yapilmistir. Proje devam etmektedir.

Yayin alimlar1 projesi kapsaminda tiniversitemiz 2025 Y1ilinin birinci doneminde {iniversitemiz
kiitliphane kaynaklarina eklenmek {izere basili ve elektronik yaym alimi i¢in 1.269.958 TL
harcama yapilmistir.

2025 Yili Ocak — Haziran Doneminde yiiriitiilen faaliyetler Tablo 12’de ayrintili olarak
gosterilmistir.

Tablo 12-2025 Yih Ocak — Haziran Donemi Faaliyetleri

2925 Yih Harcama
Odenegi Toplam

Proje No Proje Ad1

i Cesitli Unitelerin ~ OZEL 3
2025H03-258541 it brojest - BUTCE 2025 Agn 1000.00000 0,00
2020H03-150131  Kampiis Altyapiss  CZEL 2025 Agn  30.000.000,00 0,00
p y p BUTCE . . i) i)
Derslik ve
Merkezi Birimler OZEL 8
2021H03-168330 (T Fabintesi BUTCE 2026 A@m  140.000.000,00 7.607.182
Morfoloji Binasi)
. OZEL .
2025H03-258543 Muhtelif ister > 2025 Agn  49.000.000,00 2.821.782
UTCE
2025H03-258540 Yaym Al OZEL = 05 ag 5.000.000,00 1.269.958
aym Al BUTCE gri .000.000, .269.
TOPLAM 225.000.000,00  11.698.922
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I1l. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE IiLISKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. BUTCE GIDERLERI

2025 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize verilen 1.806.225.000,00 TL
0denegin yilsonunda 1.900.901.000,00 TL’ye yiikselmesi beklenmektedir.

Tablo 13-01. Personel Giderleri

2025 Ocak-
.. - 2025 Baslangic 2025 Ocak-Haziran Haziran 2025 VL
Biitce Tertibi - <. Gerceklesme
Odenegi (TL) Gergeklesme (TL) Gergceklesme "
Tahmini (TL)
Orani (%
Ull.2reran 1.212.785.000,00  598.797.340,00 49,37 1.303.919.000,00
Giderleri

Personel Giderlerinin 2025 yilsonu gerceklesmesinin, maas artislart ve personel sayisindaki
artislar nedeniyle 1.303.919.000,00 TL olacagi tahmin edilmekte olup s6z konusu artis
nedeniyle ek 6denege ihtiya¢ duyulacaktir.

Tablo 14-02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2025 Ocak-

Biitce Tertibi Bai?azlfglg A2 Ol LREITED AR ngfczll:;?;l:
8 < Gergeklesme (TL) Gerceklesme ..
Odenegi (TL) Oram (%) Tahmini (TL)

02. Sosyal

Giivenlik

Kurumlarmma 132.499.000 67.245.885 50,75 148.752.000,00

Devlet Primi

Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin 2025 yilsonu gergeklesmesinin
148.752.000,00 TL olacag1 tahmin edilmektedir.

Tablo 15- 03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025 Ocak-

2025 Ocak-Haziran : 2025 Y1l Sonu
.. - 2025 Baslangi¢ Haziran
Biitce Tertibi Odenegi (TL) Gerg¢eklesme Gerceklesme Gerc¢eklesme
& (TL) gerles Tahmini (TL)
03. Mal ve
Hizmet Alim 218.527.000 82.509.541 37,76 198.130.000,00
Giderleri
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Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2025 yilsonu gerceklesmesinin 198.130.000,00 TL olacag:
tahmin edilmektedir.

Tablo 16-05. Cari Transferler

2025 Ocak- 2025 Ocak-
2025 Baslangic Haziran Haziran

2025 Y1l Sonu
Gerc¢eklesme
Tahmini (TL)

Biitce Tertibi Odenesi (TL) Gergeklesme Gerceklesme

05.Cari

Transferler 17.414.000 8.041.398 46,18 22.100.000,00

Cari Transferlerin 20225 yilsonu gergeklesmesinin 22.100.000,00 TL olacagi tahmin
edilmektedir.

Tablo 17-06. Sermaye Giderleri

2024 Ocak- 2024 Ocak-
.. - 2024 Baslangic Haziran Haziran AU IO
Biitce Tertibi Odenegi (TL) Gerceklesm Gerceklesm Gerceklesme
(3 eg ercekiesme er¢cekiesme Tahmlnl (TL)
06.Sermaye 225.000.000 11.698.922 5,20 228.000.000,00
Giderleri

Sermaye Giderlerinin 2025 yilsonu gergeklesmesinin 228.000.000,00 TL olacagi tahmin
edilmektedir.

B. BUTCE GELIRLERI

2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 1.806.225.000,00 TL olan Universitemiz
gelirinin 1.842.901.000,00 TL’ye ulagmasi beklenmektedir.

Tablo 18-03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2025 Ocak- 2025 Ocak-
Haziran Haziran
Gerceklesme Gerceklesme

(TL) Oram (TL)

2025 Yilsonu
Gerc¢eklesme
Tahmini (TL)

2025 Yihh

Biitce Tertibi _ Baslangi¢
Odenegi (TL)

03. Tesebbiis ve

il Gl 13.750.000 12.702.596 92,38 18.250.000,00
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Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin 2025 yilsonu ger¢eklesmesinin 18.250.000,00 TL olacagi
tahmin edilmektedir.

Tablo 19-04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirleri

2025 Ocak- 2025 Ocak-
Haziran Haziran
Gerg¢eklesme Gerc¢eklesme

Oram (TL)

2025 Yih 2025 Yilsonu
Gerc¢eklesme

Tahmini (TL)

Biitce Tertibi _ Baslangi¢
Odenegi (TL)

04. Alman Bagis
ve Yardimlar ile 1.784.147.000 700.484.000 39,26 1.816.651.000,00
Ozel Gelirler

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin 2025 yilsonu gerceklesmesinin 1.816.651.000,00
TL olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 20-05. Diger Gelirler

2025 Ocak- 2025 Ocak-
Haziran Haziran
Gerceklesme Gerceklesme

Oram (TL)

05. Diger Gelirler 8.328.000 3.239.284 38,90 8.000.000,00

2025 Yih 2025 Yilsonu
Gerc¢eklesme

Tahmini (TL)

Biitce Tertibi _ Baslangi¢
Odenegi (TL)

Diger Gelirlerin 2025 yilsonu ger¢eklesmesinin 8.000.000,00 TL olacagi tahmin edilmektedir.

C. FINANSMAN

2025 yilsonu gider ve gelir ger¢eklesme tahminleri Tablo 21 ve 22’de ayrintili olarak
gosterilmistir.

Tablo 21-2025 Yilsonu Gider Gerg¢eklesme Tahminleri

Yilsonu Gergeklesme Tahmini
(TL)

01.Personel Giderleri 1.212.785.000 1.303.919.000,00

Gider Tiirii Baslangic Odenegi (TL)

02.Sosyal Giivenlik Kurumlarina

Devlet Primi Giderleri 132.499.000 148.752.000,00
03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri 218.527.000 198.130.000,00
05.Cari Transferler 17.414.000 22.100.000,00
06.Sermaye Giderleri 225.000.000 228.000.000,00

TOPLAM 1.806.225.000 1.900.901.000,00




Tablo 22-2025 Yilsonu Gelir Gerceklesme Tahminleri

Yilsonu Ger¢eklesme
Tahmini (TL)

Gelir Tiirii Biitce Gelir Tahmini (TL)

03. Miilkiyet ve Tesebbiis

Miill 13.750.000 18.250.000,00
Gelirleri

04.Alnan Bags ve Yardimlar ile 1.784.147.000 1.816.651.000,00
Ozel Gelirler

05.Diger Gelirler 8.328.000 8.000.000,00
TOPLAM 1.806.225.000 1.842.901.000,00

IV. TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

Yatirim Faaliyetleri:

2025 yili Temmuz-Aralik doneminde yiiriitiilecek faaliyetlere iligkin tahmini gerceklesmeler
Tablo 23’te ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 23-Temmuz-Aralik Déneminde Yiiriitiilecek Faaliyetler

2025 Yih Harcama
Odenegi Toplam

Proje No Proje Adi

Cesitli Unitelerin ~ OZEL
Etiit Projesi BUTCE
Kampiis OZEL
Altyapisi BUTCE
Derslik ve
Merkezi Birimler ~ OZEL
(Tip Fakiiltesi ~ BUTCE

2025H03-258541 2025 Agn 1.000.000,00 1.000.000,00

2020H03-150131 2025 Agn 30.000.000,00 30.000.000,00

2021H03-168330 2026 Agnn  140.000.000,00 140.000.000,00

Morfoloji Binasi)
o OZEL -
2025H03-258543 Muhtelif Isler BUTCE 2025 Agr1i  49.000.000,00 49.000.000,00
OZEL <
2025H03-258540 Yaym Alim - 2025 Agn 5.000.000,00 5.000.000,00
BUTCE
TOPLAM 225.000.000,00 225.000.000,00
Kampiis Altyapisi;

Universitemiz kampiis alanlar1 icerisinde yangin ihbar sistemi, bina asansérlerine etiket alim,
merdivenlere granit tezgah, ihata duvari ve laboratuvar i¢in ¢alismalar planlanmaktadir.
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Yayin Alimi;

Universitemiz kiitiiphane kaynaklarina eklenmek iizere elektronik ve basili yayimn alimlari biitge
kalaminde harcama yapilmas1 planlanmaktadir.

Mubhtelif Isler;

Universitemizin harcama birimlerinde kullaniimak iizere bilgi teknoloji iiriinleri, biiro ve okul
mefrusati ile bilisim alt yapisinin giiglendirilmesi i¢in mal ve malzeme alimi yapilmasi
planlanmaktadir.

Derslik ve Merkezi Birimler (Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasu);

Universitemiz merkez yerleskede Tip Fakiiltesi Morfoloji Binas1 yapim isine baslanilmis olup
Insaatin kaba(Cat1, dis cephe) imalatlar1 tamamlanmis durumdadir. Ince imalatlarin yapimi
devam etmektedir. Ingaatin 2025 yilsonunda bitirilmesi planlamaktadir.
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BUTCE GIDERLERININ GELISIMi

Biitce Yil: 2025 ) . o
Kurum Ad: AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI
OCAK-
; : OCAK-HAZIRAN ARTIS| HAZIRAN
. 2024 2025 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME |  HAZIRAN GERGEKLESME | oo e/ icur ro oy om\:ﬁ GERCEK, | 2025 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESM | BASLANGIC AN oRaNT % (04) | GERGEKLESME
ETOPLAMI |  ODENEGE 0 TAHMINI
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 | (%) | 2024 |2025
o . 32,38| 46,29| 42,54
BUTCE GIDERLER TOPLAMI 1.253.839.083| 1.806.225.000| 89.052.997| 143.219.310| 87.480.758| 127.662.796]  117.975.555| 137.444.843| 93.357.546 116.843.810| 92.176.682| 124.600.885 100.334.836) 118.521.444| 580.378.374| 768.293.087 1.900.901.000
. , 7
01- PERSONEL GIDERLERI 920.848.703| 1212.785.000) 71634.174) 117.283.439| 67066372 92310.336]  89.793.653| 106236778 72.258735) 90656962 69.419.013| 94146514 71078201 98163311 44225048 508.797.340) 0| 893 9937] 1 303.010.000
01.01 - MEMURLAR 710010282  914.503.000| 55.904657]  95.60.526| 54242743)  74.672.505|  68.599.340|  73.674441| 54828.929) 72479752 54925152  74.412.869) 54786036 74874792 343.286857| 465374975 356 4835) 5088 997 151,000
01.02 - SOZLESMEL] PERSONEL 14624128 18671000  1.163.072|  1480.194) 1095666  1.528.113 1092379 1528413 1092379 1528.413|  1.139.897| 1971869  1.140.848|  1.528829) 6724240 9564932 4225 4598 SL23| 99380000
01.03 - ISCILER 193.901.304]  275.231.000] 14343510  20.068.732 11.756.158]  15.944.762 19.897.027]  30.983.916|  16.155.392|  16.420.590| 13.126.186|  17.470.195| 15.831679]  21.488.013| 91109952 122.376.208] 3432 46,99) 4446 287215000
01.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 2312989 4290.000]  222.935 473.987) 71805 164.865 204907 50308 182.036 228.508 21077 291,881 219.639 1677 1129099 14s126] 3L19| 4882 3453 4173000
_— 36,62| 48,52| 50,75
02- SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PR_101.446.308] _132.499.000) _8.030.866] 13305593 7.087.58  9.692312] 10454757 13.144225 8165860 0847317 7471041 1021761 8011744 11039277 40221864 67.245.885) *0°2 *%%2 5075 148750000
02.01 - MEMURLAR 58.472.012| 74012000 4824208 8756741 4509.837  6.121.021 6025673)  6107400] 4555336 6122983  4546.003| 6207229  4495.848|  6.143.890|  28.956.994|  39.450.263| 36:27| 4978 5331] 53887000
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 1.869.282 2.606.000] 158509 218.65| 152873 232013 152873 232013 152873 232013 160.314 276.848 156,055 232013 933498 1423.556| 5250 4994) 5463 3.902.000
02.03 - ISCILER 41088692 54918000  3.046.170] 4328827 242275|  3.337.718 4268413 6800258 3442739 3483323 2755359 3724775 3345869  4653.050] 19281306 26327951 365 4693| 47.94) 60,000,000
02.04 - GECICI SURELL CALISANLAR 316222 963.000 1979 1.368 2120 1.560 7798 4555 14.922 899 9.275 8309 13.972 10.324 50,065 35.115| 2986 1583 365 963.000
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLER] 95.820.640| _218:527.000| 8.996.956 12578533 11.737.303 23.737.217| 15786086 14373632 9988530 13961.898| 5764683 11100484 4306604 6748776 56580162 8209541 83| 59053776 400 130,000
[U3.0Z - TURETIME YONELIK MAL VE MALZ]
ALIMLARL 89.786.548]  206.664.000  8.909.590|  12.569.733| 11.143.765|  23.149.191 15.260898)  13.671.781)  9.734.118|  13.202.995|  5.247.475| 10165297  3.869.684|  6.083.234| 54165530  78.842.230] 56| 60,33) 3815 14555000
03.03 - YOLLUKLAR 842,648 1.826.000 9.158 0l 39600 103.798 143,906 99321 24.740 61431 152,157 264.458 16.827 76323 386.389 605.332| 5666 4585] 33,15 2.285.000
03.04 - GOREV GIDERLERI 449,399 306.000 9.99 800 5.060 13192 16.855 48.268 11723 79.163 120,607 68.506 27 23.993 166.961 3923 401 3715|7645 1.642.000
03.05 - HiZMET ALIMLARD 2.168.128 4.715.000 48.843 8.000]  388.229 126.660 206.852 104.304 132173 349.837 136.407 322.544 62.784 185.574 975288 1.096920] 1247 4498) 23,26 3.286.000
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLER] 89.211 209.000 0 0 0 0 0 0 24,888 0 0 0 0 0 24,888 o| 000] 279 0,00 209.000
03.07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIN, BAKIM B
VE ONARIM GIDERLERI 1.718.197 3.597.000 19.368 0 160.648 315.09% 157,575 312799 60.888 268472 66.040 91.840 148.728 147.240 613.247] 1135447 i 4.243.000
thKUL VAL BARIM VE UNARIM
GIDERLER] 766.508 1.210.000 0 0 0 29.280 0 137.160 0 0 41.99% 196.838 205.860 232411 247.858 s95.600] 14034] 3234 49.23] 1910000
. 26,57| 66,01 46,18
05 - CART TRANSFERLER 9.624.358|  17.414.000  391.002 51744 1189455  1.622931) 1306491  1720.828| 1.123.871) 1551282 1153.610| 1543.331] 1.189.064|  1551.282] 6.353.492|  8.041.398 22.100.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 8978616 14853000 391002 51744 1.090800]  1.493.570 1196.047)  1608997|  1121.99| 1550282 1121996  1493.566|  1121.996|  1.551282]  6.043.836|  7.750441] 28:24] 6731 5218]  49.000,000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA 176 w07l 113
YAPILAN TRANSFERLER 629.238 2.561.000 0 0l 94905 129.361 108,569 111830 0 0 28614 49.765 64.068 0 296.156 290957] i 2.200.000
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN ool sieal 00
TRANSFERLER 16.500 0 0 0 3750 0 1875 0 1875 0 3.000 0 3.000 0 13.500 o i 0
. ) -54,96| 20,60 520
06 - SERMAYE GIDERLERI 126.099.078) 225.000.000 0 0| 300042  300.000 634.568|  1960.380| 1820.540|  826.350| 8.368.335|  7.584.394| 14.849.224|  1.018.798) 25.972.700| 11.698.922 228.000.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARL 12643272 41,000,000 0 0 23560 0 12,600 266.700]  1.776.080 91.914 525.346 586.866 0 34478)  2549.668] 1269958 5019 2017 330 43000000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 901803 4.000.000 0 0l 64400 0 97.000 373.920 0 73.746 150.720 80.000 24.000 17640 336.120 s4s.306] 6224 3727) 33| 4000000
06.04 - GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMAS] 615.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 000 000 0,00 0
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT | 105.870.305|  171.000.000 0 0 0 300.000 0 492.000 0 484.410] 7190675 6150772  14.265.724 180.000]  21456399]  7.607.182) 6455 2027) 445 171,000,000
06.07 - GAYRIMENKUL BUY(UK ONARIM GIDERLER] 6.068.699 9.000.000 0 0 0 0 524,968 836.760 44460 176.280 501.59% 766.756 559.500 496.680] 1630522 2276476 3962 2687 2529 1) 000,000




BUTGE GELIRLERINEN GELISIMI

Biltce Yik: 005
Kurum Ad: AGRI IBRAHM CECEN ONVERSITES!
OCAK-HAZIRAN OCNCHAZIRM
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZERAN GERGEKLESME GERGEK, ORANT **
GERGEKLESME TOPLAMI %)
W4 ARTIS 2025 YILSONU
EKONOMIK GERGEKLESME 2023523‘;2?61; ORANI * GERGEKLESME
TOPLAMI (%) TAHMINE
204 225 W4 025 204 025 2024 2025 024 2025 W4 2025 024 025 w4 | 05
. _— %71 34| 3966
BUTCEGELIRLERITOPLAMI | 1.300.857.422|  1.806.225.000| 106.848.659|  134.386.895|  100.97.626| 164.644773| 122750813  117.930.134|  56.814.203] 114493754 131601315 93.35.468| 46.133.607| 91644857  565.129.314]  716.425.881 1,842.901.000
o 76,16 4288 92,38
03-Tegebiis ve Milkiyet Geliter| 16,816,927 13.750.000 696,911 2,768,762 864.569|  1.028.954]  3.925.5% 4,947,958 458,348 826,685 754438] 1,898,091 51,037) 1232146 7.210.841 12.702.5% 18.250.000
0L 71| B
03.1 - Ml ve Hizmet Sats Gelier 115411 8050000 1302 37570 S84 41537 3509381 4015062 62150 300,100 365882 %1142 il 219 4376 6531031 8050000
o e oyl 18]
036 - Kira Geller 5284516 5700000 518889 2381192 873410 613717 406,158 9326% 3%.1% 526,565 388556 06349 2% 81026 28707 6171565 10200000
. o 601 4387 392
04- Alman Bagigve Yardmlarile | 1.267.269.797|  1.784.147.000(  106.000.000]  131.184.000 99.500.000( 162610000 118295000  112.690.000|  56.173.400]  113.218.000] 130500000 90.782.000|  45.438.776|  90.000.000|  555.907.176]  700.484.000 1.816.651,000
(4.2 - Merkezi Yonetim Bitgesine
Dahil idarelerden Alnen Badjs ve LA a8 /Y
Vardmlar 1267260797 1784147000 106000000 BLI%ON 05000 162610000 11829500 11200000 5547340 1321800 205000000 04000000 44375 9000000 555,207,176 £90.20.000 1816651000
(44 - Kurvumlardan ve Kislerden 79 ol o
Alnen Badi ve Yardimlar 0 0 0 0 0 0 0 600000 662000 0 0 632000 0 0 632000 128000 0
0 amof 00
45 - Proje Yardmlan 9000 0 0 0 0 0 0 0 18000 0 0 0 0 0 18000 0 0
L 61,05| 11,9 38%
05- Difer Gelirer 16.770.698 8,328,000 151,749 84133 607.057) 1,005,819 539.213 22176 182,545 449,068 U6871|  645.378 183.794 . 2.011,29 3,239,284 8,000,000
05,1 - Fiz Gellr 5.16) 0 183 0 204 0 2109 0 2483 & 294 1 274 1459 1413 o B BH W 0
5.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan 760 a6 ol
paylar 67089 0 842) 10121 %10 8387 WM 138116 974 0 853 14249 28Y) 0 32609 men ' ' 0
053 - o Cezdl % 0 71 0 3 148635 B 39 0 23] 108 0 0 267] 5459 gy BV 83 00 0
Lo el nal %
059 - Dider Gesit Gellr 15745403 8328000 14130 24012 565,180 8487% 25599 150539 17038 Q7840 4608 6119 150469 30579 1616959 287897 8000000




EX- 3 PROGRAM SINTFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISTMI

. . OCAK-HAZIRAN A
— o | s | OOKGRCEUENE | SUBGEGEUEME | NATGECELEGE | NSWGENCEESNE | MAVISGERCEESAE | HAZRANGEGEEGE CELESETORA ::‘T\:‘SI GEREEK.;?ANI YSVLSON
oo | GERCEKESME | BASLANGIC | GERCEHLEGHE
UNNRSTE TOPLAML | GDENEG * TAHING
W | WS | N | ME | WM | WS | MM | M5 | WM [ NS | WM | N5 | AM | W5 | ()| M| 0
TRAGTIRVE, GELISTRNE Y
VEYENLK LSLA80| L1500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o " M 14t
YIKSEOGRETINDE al al w
BINGELARTIAVE | LASLGR 145500 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0 0 0 ) O I It IV
VREOMEN | La3636ntr2 todaenon|70109230] 130280538] Tas0nont| 115070831] 10650t toesuaoed] sa22663) 10astsant| susensre tinserasel ongensns| togatsese) smytar aunsanas) S A6N0Y L0611 g
ON ISSEGi
LIS EGmMj : 68 48
UwistOgdimn | Loansmd  LSABON MM DA BN U047 4T DRRMEN MM O0TLZY SRl ARG BSASE  M4I406| SN mSTLeM L6LIT0
il a8 o s
ORIt Yasu AR IRt IO N O 1 I I N 7 o A N e IR O Nk L2400
TONETINVE DESTER
PROGRAM] st tsnaesn] ooerer| taoma| somew| tnassees| s nassorw  ovease| sl osean powan| senl 063 steesam msseousl S BT T oo
TEFTIS, DENETIN VE o om o
DRNISHANLK HiET R | I 0 0 0 0 | | | | | 0 | | | | |
LT YONETDN, IR VE TR
ML HENETLER ass Bl ww nwm swe]  ness umsdl osm oms o denl nusm sewnl e v mme | | | (RSN
PROGULRTOPLI | s25303000] 1atsazsou soasasnr ezl sraanasel amssusel vamsass samsan| v esamnanl snareste sonsslomee| s soomman| eoamaam ) %) 3, oo




